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INTRODUCCION

Con el objetivo de garantizar que estos instrumentos realmente permitan

realizar una valoracién consistente, objetiva, oportuna y confiable de los criterios

que cumplen los Indicadores de los Programas presupuestarios, sujetos al Proceso

de Aprobacién, se llevo a cabo la presente Validacion, sustentada en el analisis de

las etapas correspondientes de la Valoracién Integral de Indicadores y de Valoracion

Especifica.

En el Proceso de valoracion de Indicadores, estableceremos dos etapas, en

las cuales se analiza si los Indicadores cumplen con ciertos criterios y se plasman

en la figura siguiente:

1.- Valoracién Integral de

1.- Relevancia.

Ficha Técnica de Indicadores.

Indicadores de Desempefio.

2.- Adecuacion.

3.- Claridad.

4.- Monitoreabilidad.

2.- Valoracién Especifica de

Indicadores de Desempeiio.

5.- Pertinencia Tematica.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).
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ETAPA 1.- Valoracién Integral de Indicadores de Desempefio.

En esta etapa se determina si los Indicadores de Desempefio de los
Programas presupuestarios, cumplen con los criterios minimos de disefio,

relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

Estos criterios se eligieron debido a que se refieren a aspectos esenciales
que debe cumplir cualquier Indicador, sin importar si es Estratégico o de Gestion,
por lo que puede decirse que son criterios basicos aplicables a todo el conjunto de

Indicadores de los Programas de este H. Ayuntamiento Municipal.

ademas que el Indicador se especifique al menos una meta acorde con ssm?,ffflp
) - . _ . JOSE JOAQUIN .
frecuencia de mediciéon y que esté construido como la relacién de dos o r’ﬁ%%‘;ﬁ"gbgz \

H. AYUNTAMIENTO MPAL.

CONSTITUCIONAL Son d H, AYUNTAMIENTO MPA
TESORERIA o;«g > DR QATROL CONSTITUCIONA
MUNICIPAL AL RGBSk :
"3355332”&'&8? HERRERA, GRO. == 7% |OAQUIN DE

2021-2024 2021-2024 HERRERA, GRO

2021-2024
3



Adecuacion: Un indicador es adecuado cuando aporta informacion

suficiente para emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del desempeno del
Programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones similares al
interpretar el Indicador. Lo anterior implica que las metas anuales y del trienio, sean
congruentes con el sentido del Indicador (ascendente o descendente) y que su
dimension (eficiencia, eficacia, calidad o economia) sea consistente con los

conceptos de la Metodologia del Marco Logico (MML).

Claridad: Un Indicador es claro cuando no existen dudas acerca de lo que

se busca medir. Esto implica que el nombre del Indicador sea auto — explicativo y

acorde con el método de calculo, que la frecuencia de medicién y la unidad de seﬂmos

que la descripcién de dichas variables permitag! &
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ETAPA 2.- Valoracion Especifica de Indicadores de Resultados.

En esta etapa se determina si los Indicadores de Resultados de los
Programas presupuestarios, es decir, los indicadores de Fin y Propésito de su MIR
cumplen con los criterios minimos de consistencia. Estos son Pertinencia Tematica

y Factibilidad Técnica.

Estos criterios se eligieron debido a que comprenden aspectos conceptuales
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Factibilidad Técnica: Un Indicador es factible técnicamente cuando la

estructura del método de calculo y los medios de verificacién usados para su
construccion, son tales que el Indicador puede ser estimado de manera efectiva con
los recursos (humanos, financieros, materiales, de informacién entre otros) con que
cuenta el Programa. Esto implica, ademas, que el indicador no tenga sesgos
metodolégicos en su estimacién, que puedan ocasionar que no proporcione la

informacion que se pretende obtener con su informacion.

Cabe mencionar, que para que el Indicador cumpla con estos criterios, de
manera implicita, es necesario que previamente cumpla con los criterios de

relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

complejo que estimar si es relevante, adecuado, claro y monitoreable, ya qug AS?SN?M%IENTO MPAL
CONST{TUCIONAL
requiere, entre otros aspectos, conocimientos especializados tanto en la temétii:laﬁ)bll _
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En cuanto a los resultados obtenidos, posterior al analisis de los criterios

establecidos en las etapas en mencién y de conformidad con todas las Unidades
Administrativas de la Administracion Municipal, se determinara su Validacién con la
firma de las Fichas Técnicas de los Indicadores propuestos, los cuales seran
utilizados para la adecuada aplicacién de la Administracién Publica, a fin de mejorar

la Gestion y optimizar los recursos que este Municipio recibe.

Elaboro:

L.C. Marco Antonio Cruz Pérez
Titular del érgano interno de Control
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Validacion de areas operativas

Unidad Actividad s -
Administrativa No. Descripcion de la actividad
Las unidades administrativas responsables, después de
Unidad Elemento elaborar sus arboles d<=T probler_nas y objetivos; como resultado
responsable de entrada de ello, generan la Matriz de Indicadores para Resultados, (MIR)
P documento sin el cual no es posible la generacion de las Fichas
Técnicas de Indicadores de Desempefio.
Elaboran la ficha técnica del indicador de resultados, con el cual
se les dara seguimiento a las lineas de accién contenidas en el
PMD.
Riesgos:
1. Falta de conocimiento de los funcionarios responsables de
cumplir con la ejecucién de las lineas de accién derivadas del
PMD;
2. Falta de compromiso con el proceso de disefio y elaboracion del
indicador;
. 3. Falta de interés de los servidores publicos para la elaboracion
Unidades del indicador;
Administrativas 1 4 Servid b wmbrados al do. de trabaiar s
. Servidores publicos acostumbrados al pasado, de trabajar sin
Involucradas un plan estratégico;
5. Temor de realizar mal la construccién del indicador.
Solucién:
El H. Ayuntamiento debe disefiar y mantener un programg.<Hg? ey,
capacitacién y formacion permanente para los servidores plblicgs gue, “‘
permita hacer frente a cada uno de los riesgos previstos, para =- X
las amenazas derivadas de ellos. R vy
Ahora bien, pudieran surgir otros riesgos no contemplados; sin’_}emba rge
bps se deberan desarrollar planes para cada ugo“jf¥uxgllos,™ AMLENTO MPAL,
&0 . o PRI A= TITUCIONAL
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A dn:Ji::::r:tiv - ACt,:IVc:dad Descripcion de la actividad
Revisa que el indicador corresponda a sus atribuciones y estas,
correspondan al PMD.
El inmediato superior de la unidad administrativa que genera el
indicador, debe revisar que derive de las atribuciones del titular que lo
Unidad presenta para su revision; asi como, del PMD.
Admln.lstratlva Riesgos
inmediata 2
superior 1. Que el indicador propuesto, no corresponda al PMD
Solucién
Si el indicador no corresponde a una de las lineas de accién previstas
en el PMD, se le regresa al titular; a menos que el indicador propuesto,
ayude a la consecucién de los objetivos marcados en dicho plan.
Verifica la procedencia, la relacién del indicador de des,
; con el PMD; asi como, la estructura del indicador.
Area de 3
Planeacién Los indicadores de desempefio de manera invariable deb
estar direccionados por el PMD, de otra forma no tienen obj
Valida el cumplimiento de disefio, claridad, )
adecuacién y monitoreabilidad del indicador de desgm PAL
‘ “GeE JOAQUIN |
El indicador de desempefo, puede ser una medida tv80p
cualitativa del programa, relaciona la medicién de dos o mas v ﬂgﬁles
asociadas y esta orientado al cumplimiento de objetivos del PMD.
Organo de
Control Interno 4 Permite acotar la accion del programa hacia la prioridad que aborda lagfos
Municioal solucién a la situacién problematica que dio paso a su disefio y mide_,s‘t@ "te,.}
unicipa cumplimiento de los objetivos en sus cuatro dimensiones: cantidag.| :
calidad, costo y tiempo?. AR U
La evidencia de cumplimiento de los criterios mencionados en el parra 5 S
anterior y por lo que se determina su validez, se encuentra impl#ieyUNTA IENTO MPAL
las firmas del documento denominado ficha técnica de indicadoPONETITUCIONAL
desempeiio. CATURA
GO, L
, Otorga su visto bueno debido a que, a Bs¥Eiingic et t
Instancia imiento y a su vez, lo estara evaluangdgiz i\ 327
Técnica de E i %%” B!
- 5 | Instancia Técnica de Evaluacion del Des d g #ma como base
Evaluacién del as las fichas técnicas de Indicadores fiopara evaluar el \
: oLk
Desempefio H.AY Bynce de los programas contenidos en el'le IRMigRSU dictamen y lo
e omablica en la pagina de transparencia del I-bﬁggm‘@&p
ORGANO-DRONTROL MUNICIPA(
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Unidad Actividad S e
Administrativa No. Descripcién de la actividad
Otorga su visto bueno, debido a que la accién a realizarse cuenta
con recursos.
Tesoreria
i 6 La Tesoreria Municipal, solo otorgara su visto bueno si las acciones
Municipal ' , oo i -
contenidas en las fichas técnicas de indicadores de desempefio cuentan
con los recursos para su realizacion; de otra manera, no lo otorgara.
Sindicatura 7 Como la méaxima autoridad en materia de administracion, otorga
Municipal su visto bueno, para dar certidumbre al indicador.
Presidencia 3 Autoriza la ficha técnica de los indicadores de desempefio, una
Municipal vez que se completado las siete fases anteriores.
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