- VALIDACION DE LOS INDICADORES
PARA LA EVALUACION DE LA
GESTION MUNICIPAL

ORGANO INTERNO DE CONTROL



INDICE

ETAPA 2. VALORACION ESPECIFICA DE INDICADORES DE RESULTADOS

.................................................................................................................................................

Pertinencia Tematica
Factibilidad Técnica

H AYUNTA MlgNTO MPAL.
CONSTITUCIONAL
SINDICATURA

MUNlCIPP‘«L
JOSE JOAQUIN DE
HERRERA, GRO.
2021-2024

SN i
H, ATUNTAMIEN GO MPA
CCHOTITUCIUNAL
PRIGILTNGIA
MUNICITAL
JOSE JOAQUIN DE
HERRERA, GRO
2021-2024

g

w

; “;f/}%
7o W g™
%,}}i@k’%

HAYUNTAMIENTO 1pa

CoNsTI TUCIONAL




INTRODUCCION

Con el objetivo de garantizar que estos instrumentos realmente permitan
realizar una valoracion consistente, objetiva, oportuna y confiable de los criterios
que cumplen los Indicadores de los Programas presupuestarios, sujetos al Proceso
de Aprobacion, se llevé a cabo la presente Validacion, sustentada en el analisis de
las etapas correspondientes de la Valoracion Integral de Indicadores y de Valoracién

Especifica.

En el Proceso de valoracién de Indicadores, estableceremos dos etapas, en

las cuales se analiza si los Indicadores cumplen con ciertos criterios y se plasman
o2

en la figura siguiente:
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1.- Valoracién Integral de 1.- Relevancia. A1
Indicadores de Desempeiio. 2.- Adecuacion. oRi-a 4
3.- Claridad.
4.- Monitoreabilidad.
2.- Valoracidn Especifica de 5.- Pertinencia Tematica.
Indicadores de Desempeiio.
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ETAPA 1.- Valoracioén Integral de Indicadores de Desempefio.

En esta etapa se determina si los Indicadores de Desempefo de los
Programas presupuestarios, cumplen con los criterios minimos de disefio,

relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad.

Estos criterios se eligieron debido a que se refieren a aspectos esenciales o

que debe cumplir cualquier Indicador, sin importar si es Estratégico o de Gestio n
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Relevancia: Un indicador es relevante cuando aporta informacion de al
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Adecuacioén: Un indicador es adecuado cuando aporta informacion

suficiente para emitir un juicio terminal y homogéneo respecto del desempeiio del
Programa, es decir, que distintos actores pueden llegar a conclusiones similares al
interpretar el Indicador. Lo anterior implica que las metas anuales y del trienio, sean
congruentes con el sentido del Indicador (ascendente o descendente) y que su
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ETAPA 2.- Valoracién Especifica de Indicadores de Resultados.

En esta etapa se determina si los Indicadores de Resultados de los
Programas presupuestarios, es decir, los indicadores de Fin y Propésito de su MIR

cumplen con los criterios minimos de consistencia. Estos son Pertinencia Tematica
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y Factibilidad Técnica. Se "“«;%
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Factibilidad Técnica: Un Indicador es factible técnicamente cuando la

estructura del método de calculo y los medios de verificacidn usados para su

construccion, son tales que el Indicador puede ser estimado de manera efectiva con’ .

los recursos (humanos, financieros, materiales, de informacion entre otros) con qi;ge
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cuenta el Programa. Esto implica, ademas, que el indicador no tenga sesgg&%mﬂw;mpp\u
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En cuanto a los resultados obtenidos, posterior al analisis de los criterios

establecidos en las etapas en mencién y de conformidad con todas las Unidades

Administrativas de la Administracién Municipal, se determinara su Validacion con la

firma de las Fichas Técnicas de los Indicadores propuestos, los cuales seran

utilizados para la adecuada aplicacion de la Administracion Puablica, a fin de mejosar,,
& o

la Gestion y optimizar los recursos que este Municipio recibe.
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Validacién de areas operativas

Unidad Actividad

Administrativa No. Descripcion de la actividad

Las unidades administrativas responsables, después de
elaborar sus arboles de problemas y objetivos; como resultado
de ello, generan la Matriz de Indicadores para Resultados, (MIR)
documento sin el cual no es posible la generacion de las Fichas
Técnicas de Indicadores de Desempenio.

Unidad Elemento
responsable de entrada

Elaboran la ficha técnica del indicador de resultados, con el cual
se les dara seguimiento a las lineas de accién contenidas en el
PMD.

Riesgos:

1. Falta de conocimiento de los funcionarios responsables de
cumplir con la ejecucién de las lineas de accién derivadas del
PMD;

2. Falta de compromiso con el proceso de disefio y elaboracién del
indicador;

. 3. Falta de interés de los servidores publicos para la elaboraciéon \‘
Unidades del indicador; )

Administrativas 1

Involucradas 4. Servidores publicos acostumbrados al pasado, de trabajar sin

un plan estratégico;

5. Temor de realizar mal la construccion del indicador.
Solucién: /
El H. Ayuntamiento debe disefiar y mantener un programa dj‘f N
capacitacién y formacidén permanente para los servidores publicos que
permita hacer frente a cada uno de los riesgos previstos, para atenuar

. ey
las amenazas derivadas de ellos.

Ahora bien, pudieran surgir otros riesgos no contemplado§{'p§;|;.}5%mbargo,
se deberan desarrollar planes para cada uno degrellosspues la
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A dnln.:::::r :tiva Actrl‘lv(;dad Descripcion de la actividad
Revisa que el indicador corresponda a sus atribuciones y estas,
correspondan al PMD.
El inmediato superior de la unidad administrativa que genera el
indicador, debe revisar que derive de las atribuciones del titular que lo
Unidad presenta para su revision; asi como, del PMD.
Admln.lstratlva Riesgos
inmediata 2 :
superior 1. Que el indicador propuesto, no corresgarids
Solucién &
Si el indicador no corresponde a una de las Ime§§"=ﬁé’ agGion rgy{ 2s.
en el PMD, se le regresa al titular; a menos que el mdmédor p”mﬁt@stz‘,},f
ayude a la consecucion de los objetivos marcados en d‘R‘,hof}I i “3 4!
008 MF} 03[3“ uQ’J
Verifica la procedencia, la relacion del md:cadosﬂ‘d
‘ con el PMD; asi como, la estructura del indica
Area de 3
Planeacion Los indicadores de desempeifio de manera invariabﬁ& ob
estar direccionados por el PMD, de otra forma no tienen
K\a 5
Valida el cumplimiento de disefio, claridad M\re1evé}\1ma
adecuacion y monitoreabilidad del indicador de deﬁemgé"{tqw
H‘ » v r(}z’jr
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El indicador de desempefo, puede ser una m @; itativa o
cualitativa del programa, relaciona la medicion dezdgsﬁ’ riables
. asociadas y esta orientado al cumplimiento de obj “L
Organo de
Control Interno 4 Permite acotar la accion del programa hacia la prioridad:

‘Municioal solucién a la situacién problematica que dio pas$- é ﬂféiée“ﬁ@ tHKlide su
Jviunicipa cumplimiento de los objetivos en sus cuatro d| ri@%’i{ s ntidad,
. » 1

calidad, costo y tiempo’. MJNI(,EPAL
anterior y por lo que se determina su validez, se eric‘,_, ntré ir
las firmas del documento denominado ficha técnica de
desempefio. %
Otorga su visto bueno debido a que, a este ingjGa
Instancia seguimiento y a su vez, lo estara evaluando.
Tecnlca.c'ie 5 La Instancia Técnica de Evaluacién del Desempefio, t
Evaluacion del todas las fichas técnicas de Indicadores del desempefio parZi
Desempefio avance de los programas contenidos en el PMD, emite su dictamen y lo

publica en la pagina de transparencia del H. Ayuntamiento.
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Unidad Actividad T .
Administrativa No. Descripcion de la actividad
Otorga su visto bueno, debido a que la accion a realizarse cuenta
CON recursos.
Tesoreria
. 6 La Tesoreria Municipal, sélo otorgara su visto bueno si las acciones
Municipal > X 5 s >
contenidas en las fichas técnicas de indicadores de desempefio cuentan
con los recursos para su realizacién; de otra manera, no lo otorgara.
Sindicatura . Como la maxima autoridad en materia de administracién, otorga
Municipal su visto bueno, para dar certidumbre al indicador.
)
; ; . ' Lo . Ap0S HEy,
Presidencia 8 Autoriza la ficha técnica de los indicadores de desempena, una
Municipal vez que se completado las siete fases anterioress f






